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Los nuacute;meros no dirigen la empresa ni los proyectos, sino el buen juicio y el anaacute;lisis cabal del gestor. Tan 
miope es quien piensa que si hay que hacer nuacute;meros debe rechazarse la inversioacute;n porque no estaacute; 
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clara, como quien, al evaluar un proyecto repite el viejo dicho de que solo las cuentas cuentan y que el resto son 
cuentos. Por eso, el anaacute;lisis cuantitativo debe complementarse con la evaluacioacute;n estrateacute;gica para 
comprobar que el proyecto es coherente con la estrategia de la empresa o de su promotor y comprender su modelo de 
generacioacute;n de valor.Invertir es emprender y asignar fondos en congruencia con los objetivos de su promotor, sea 
una empresa o un particular. Una inversioacute;n exige integrar una serie de activos para que su conjunto cumpla una 
funcionalidad especiacute;fica, capaz de generar unas rentas superiores al desembolso de comprar los activos 
individuales. El valor que se preveacute; que crearaacute; esa agregacioacute;n obedece a las capacidades 
teacute;cnicas y de gestioacute;n de que disponga su promotor para conseguir que rindan maacute;s juntos que 
separados. Este libro aborda el anaacute;lisis econoacute;mico de las inversiones y distingue las estrateacute;gicas, que 
inciden sobre la posicioacute;n competitiva de la empresa, y las operativas, orientadas a consolidar la posicioacute;n 
alcanzada y asegurar la continuidad de las operaciones. El anaacute;lisis econoacute;mico de un proyecto evaluacute;a 
su rentabilidad, su liquidez y su riesgo para estimar si generaraacute; maacute;s dinero del que absorba. Para ello, se 
representa y evaluacute;a el proyecto por sus principales atributos y se analizan en detalle los indicadores de 
rentabilidad y liquidez maacute;s habituales, sus ventajas y limitaciones y sus relaciones. Posteriormente, se 
evaluacute;a el riesgo del proyecto mediante la formulacioacute;n de escenarios, el anaacute;lisis de sensibilidad y la 
simulacioacute;n de resultados.Tambieacute;n se revisan algunas aacute;reas importantes como: la decisioacute;n de 
cancelar un proyecto; la penalizacioacute;n de los proyectos estrateacute;gicos por usar el meacute;todo del descuento 
de flujos; el desglose del proyecto por tramos de riesgo; la relevancia del riesgo sistemaacute;tico del proyecto; y la 
consideracioacute;n de las opciones reales que ofrezca el proyecto. Igualmente, se analiza la diferencia entre la 
rentabilidad econoacute;mica del proyecto y la rentabilidad de su promotor para mostrar los efectos del 
apalancamiento financiero. Por uacute;ltimo, se estima la tasa para actualizar los flujos de caja utilizando el concepto 
de rentabilidad exigida por el inversor. El contenido del libro incluye numerosos ejemplos, ejercicios y casos cortos, 
todos resueltos.Iacute;ndiceLa funcioacute;n de invertir.- El valor creado por el proyecto.- La dimensioacute;n 
econoacute;mica del proyecto.- El caacute;lculo de los flujos de caja-. La previsioacute;n del movimiento de fondos.- 
Los criterios para estimar el movimiento de fondos.- La tasa de actualizacioacute;n del proyecto de inversioacute;n.- 
Los indicadores para la evaluacioacute;n econoacute;mica.- La relacioacute;n entre los meacute;todos de 
evaluacioacute;n de inversiones.- El anaacute;lisis del riesgo econoacute;mico.- La decisioacute;n de abandonar el 
proyecto.- Algunos aspectos de la evaluacioacute;n econoacute;mica de proyectos.- El efecto de la financiacioacute;n 
del proyecto.- Conclusiones.- Mini casos praacute;cticos.- Anexos.- Bibliografiacute;a.


