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Deutsch, Abstract: Unternehmen sind mit den Herausforderungen einer dynamischen Umwelt sowie sich 
kontinuierlich verauml;ndernden Rahmenparametern (u. a. Globali-sierung, Wettbewerb) konfrontiert . Sie haben sich 
daher diesen Umweltbedingungen anzupassen, um die Unternehmensfortfuuml;hrung zu sichern . Ein Beispiel fuuml;r 
solche Umweltbedingung ist die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskrise. So zeigen aktuelle Insolvenzzahlen, dass sich 
Unternehmen verstauml;rkt in der Krise befinden und von Januar bis August 2009 15,5% mehr Insolvenzen als im 
Vorjahreszeitraum 2008 verzeichnen wurden . Mittels eines Risikomanagementsystems kouml;nnen Unternehmen 
einen Teil der fuuml;r das Unternehmen bedrohlichen Entwicklungen vorab identifizieren, aber nicht alle, so dass zur 
Bewauml;ltigung der Unternehmenskrise ein reaktives Sanierungsmanagement erforderlich ist . 
Sanierungsmaszlig;nahmen beduuml;rfen der Vorbereitung, indem die Restrukturierungssituation analysiert wird. Dies 
erfordert ein effizientes Controlling, das (1) Restrukturierungssituationen identifiziert , (2) diese auf ihre 
Sanierungsfauml;higkeit als auch (3) ihre Ursachen analysiert und (4) die Wirkung der Maszlig;nahmen kontrolliert . 
Zur Bewauml;ltigung der oben genannten Aufgaben existiert eine Vielzahl an Controllinginstrumenten . Vor dem Ziel 
der Arbeit, die Einsatzmouml;glichkeiten ausgewauml;hlter quantitativer Controllinginstrumente zur Analyse von 
Restrukturierungssituationen zu evaluieren, erfolgt im Rahmen der vorliegenden Seminararbeit die Beurteilung 
exemplarisch am Beispiel der Kennzahlensysteme und Prozesskostenrechnung. Die Betrachtung beider Instrumente 
hat gezeigt, dass beide Instrumente im Rahmen des Restrukuturierungsprozess eingesetzt werden kouml;nnen. Mittels 
eines speziellen Sanierungskennzahlensystems lassen sich die wichtigsten Informationen, schnell und in aggregierter 
Form, zur Identifizierung von Unternehmenskrisen bereitstellen. Wohingegen mittels einer Prozesskostenrechnung 
Oursourcingentscheidungen, als eine mouml;gliche Gegenmaszlig;nahme zur Reduzierung der Kosten, vorbereitet 
werden kouml;nnen. Es wurde aber auch deutlich, dass quantitative Controllinginstrumente alleine nicht 
aussagefauml;hig genug sind.


