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Sprache: Deutsch, Abstract: Diese Hausarbeit beschauml;ftigt sich mit der Einfuuml;hrung einer Uuml;bersicht von 
Finanz-kennzahlen fuuml;r das operative Divisionscontrolling einer Unternehmung in der Ma-schinenbaubranche. Mit 
Hilfe dieser Uuml;bersicht, soll es dem Management und dem Divisions-Controller ermouml;glicht werden, schnell 
anhand ausgewauml;hlter Kennzahlen zu erkennen ob die Division ihre finanziellen Ziele erreicht hat oder ob es 
Zielabwei-chungen gibt und dementsprechend Gegenmaszlig;nahmen eingeleitet werden muuml;ssen.Nach der 
Klauml;rung der theoretischen Grundlagen in Bezug auf Kennzahlen, geht die-se Arbeit kurz auf Kennzahlensysteme 
ein. Im anschlieszlig;enden Kapitel befasst sich der Autor mit dem Begriff des Controllings. Anhand der allgemeinen 
Definitionen und der Aufgaben des Controllings, wird eine Abgrenzung zum Divisionscontrolling vorgenommen. Der 
Autor geht hierbei auch auf die vorherrschende Organisationsstruktur des Controllings ein.Im vierten Kapitel wird 
anhand eines Fallbeispiels die Einfuuml;hrung der Finanz-Kennzahlen-Uuml;bersicht behandelt. Hierbei wird 
anfauml;nglich der Adressatenkreis ausgefuuml;hrt und der Definitions- und Auswahlprozess der relevanten 
Kennzahlen dargelegt. Im Anschluss beschauml;ftigt sich diese Hausarbeit mit der praktischen Einfuuml;hrung der 
Uuml;bersicht und gibt Vorschlauml;ge fuuml;r eine Weiterentwicklung der Kennzahlen-Uuml;bersicht.


