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Sprache: Deutsch, Abstract: Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, einige ausgewauml;hlte Instrumente des

K ostenmanagements zu beschreiben und diese auf ihre Anwendbarkeit auf die sich verauml;ndernden
Wettbewerbsbedingen zu uuml;berpruuml;fen. In diesem Zusammenhang wird zunauml;chst die K ostenartenmethode
thematisiert, die einen ersten Beitrag zur Fixkostentransparenz im Unternehmen leistet. Ergauml;nzt wird die

K ostenartenmethode durch die Eigentums- und V ertragspotenzialdatenbanken. Diese gelten als Basisinstrumente des
Fixkostenmanagements und dienen der Informationsgewinnung und der Informationsaufbereitung. Die zwei
Datenbanken stellen eine Grundlage fuuml;r alle weiteren Arbeiten im Rahmen des Fixkostenmanagements dar. Nur
wenn das K ostengefuuml;ge hinreichend bekannt ist, kann eine Fixkostenreduzierung zufriedenstellend erfuuml;lit
werden. Im Anschluss daran wird die Gemeinkostenwertanalyse vorgestellt, da sich diese als sehr effizientes
Hilfsmittel fuuml;r Kosteneinsparungen im Gemeinkostenbereich bewauml;hrt hat. Abschlieszlig;end wird auf das
Cost-Benchmarking nauml;her eingegangen. Das Cost-Benchmarking wird dazu genutzt, um von den bdquo;Besten
der Bestenldquo; zu lernen, um auf diesem Weg die eigene Leistungsfauml;higkeit zu erhouml;hen. Im ersten Teil der
Arbeit werden die Kostenrechnung und das K ostenmanagement voneinander abgegrenzt. Einfuuml;hrend werden so
die Grundlagen fuuml;r das weitere Verstauml;ndnis des Themas gelegt, bevor im nauml;chsten Kapitel dann auf das
Kostenniveau-, das Kostenverlauf- und das K ostenstruktur-M anagement nauml;her eingegangen wird. Diese Aufgaben
des Kostenmanagement dienen der Strukturierung und Zuordnung der dann im Hauptteil folgenden Instrumente und
Maszlig;nahmen.



