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Timo Runge : E-Business Controlling (German Edition)  before purchasing it in order to gage whether or not it 
would be worth my time, and all praised E-Business Controlling (German Edition): 

Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,0, Georg-August-Universitauml;t 
Gouml;ttingen (Institut fuuml;r industrielles Management und Unternehmensrechnung), Veranstaltung: Seminar zum 
Strategischen Management, Sprache: Deutsch, Abstract: Electronic Business ist als Schlagwort seit Mitte bzw. Ende 
der 90er Jahre des letztenJahrhunderts in aller Munde und erlebte seinen vorlauml;ufigen Houml;hepunkt 
wauml;hrend derHausse am Neuen Markt im Jahre 1999. Die primauml;ren Protagonisten des E-Business, 
dieUnternehmen der bdquo;New Economyldquo;, nutzten sehr fruuml;h die Bouml;rse als Finanzierungsinstrument,so 
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dass die Marktfuuml;hrer der digitalen Welt im Zuge der gewaltigen bdquo;Aktienblaseldquo; amNeuen Markt bald 
deutlich houml;her bewertet wurden als ihre traditionellen Mitbewerber.1Primauml;res Unternehmensziel war 
seinerzeit stets Wachstum zur Sicherung von Marktfuuml;hrerschaftund Steigerung des Bouml;rsenwertes, 
wauml;hrend eine Orientierung an eher klassischenZiel- und Steuerungsgrouml;szlig;en wie Erfolgskennzahlen (z.B. 
Return on Investment, ROI) mitder unbestrittenen internen und externen Dynamik des E-Business unvereinbar 
schienen.Demzufolge wurde ein systematisches Controlling lange Zeit strauml;flich vernachlauml;ssigt -wohl nur 
einer der zahlreichen Gruuml;nde, die zur aktuell immer noch anhaltenden Ernuuml;chterungsphaseder Internet-
Ouml;konomie fuuml;hrten.2 Doch diese auch als Konsolidierungsphaseaufzufassende Zeitspanne ruuml;ckt vermehrt 
die vermeintlich als konservativ angeseheneControllingfunktion in den Mittelpunkt sowohl des betriebswirtschaftlich-
theoretischen alsauch unternehmenspraktischen Interesses: auch fuuml;r bdquo;dot.comldquo;-Unternehmen und 
Unternehmungender Old Economy, die intensiv E-Business betreiben,middot; stellt die Liquiditauml;t eine 
einzuhaltende Nebenbedingung dar,middot; bedarf es zumindest mittelfristig eines positiven Unternehmensergebnisses 
undmiddot; vor allem eine zu dessen Erreichung unabdingbare systematische Unternehmenssteuerungauf strategischer 
wie operativer Ebene,um langfristig wirtschaftlichen Erfolg zu haben.3 Somit wird das Controlling des 
EBusinessndash; also des bdquo;Enablersldquo; neuer Geschauml;ftsmodelle - zu einem entscheidenden 
Erfolgsfaktor,um im hohen Verdrauml;ngungswettbewerb der Internet-Ouml;konomie zu uuml;berleben.[...] 1 Vgl. 
Stelter, Daniel; Strack, Rainer; Roos, Alexander, (Bewertung), 2000, S. 4092 Vgl. Frouml;hling, Oliver; Oehler, 
Karsten, (E-Business braucht), 2002, S. 1793 Vgl. Erben, Roland Franz, (E-Controlling), 2001, S. 235 und Wall, 
Friederike, (Controlling im EBusiness),2002, S. 381


