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Studienarbeit aus dem Jahr 2005 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Bergische Universitauml;t Wuppertal, 
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verpflichtend zu nutzen. Mit Einfuuml;hrung der DRG hat sich das System der Krankenhausfinanzierung in 
Deutschland entschieden verauml;ndert. Danach werden voll- und teilstationauml;re Leistungen aller 
Krankenhauml;user mittels eines praktikablen Differenzierungsgrads pauschal verguuml;tet. 1 Die Umstellung auf das 
DRG-System fuuml;hrt zu einer Umverteilung der bisherigen Erlouml;sstrouml;me. Die zukuuml;nftige Existenz eines 
Krankenhauses hauml;ngt nun in erster Linie davon ab, ob es gelingt, die durchschnittlichen Kosten einer 
Patientenbehandlung kleiner oder zumindest gleich groszlig; den DRG-Erlouml;sen zu halten. Dieses neue 
Abrechnungssystem bietet die Chance auf eine leistungsgerechtere Finanzierung und die Mouml;glichkeit die 
Krankenhauskosten besser zu minimieren. Die Auml;nderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen haben auch die 
Anforderungen des Krankenhauscontrollings houml;her gesetzt. Wauml;hrend fruuml;her nur die Fallzahlen, 
Pflegetage und Gesamterlouml;se betrachtet wurden, kouml;nnen heute durch die Einfuuml;hrung und Analyse von 
neuen Kennzahlen, wesentlich besser Vergleiche durchgefuuml;hrt werden. Diese Vergleiche erstrecken sich von 
Fachabteilungsvergleichen innerhalb eines Krankenhauses bis hin zu uuml;berregionalen Krankenhausvergleichen. 
Die Einfuuml;hrung der neuen Kennzahlen fuuml;hrt zwangslauml;ufig zu einem Anstieg des Informationsumfangs 
uuml;ber das Leistungsspektrum eines Krankenhauses. 3 Dies erhouml;ht die Anforderung an die 
Informationsverarbeitung, zu mal zusauml;tzlich hieruuml;ber alle Leistungen kodiert und verguuml;tet werden sollen. 
Krankenhauml;user stehen jetzt vor der Aufgabe, ein Controllingsystem mit neuen Instrumenten zu entwickeln, mit 
dessen Hilfe kurzfristige Steuerungen vorgenommen werden kouml;nnen sowie auch mittelfristige Entscheidungen 
begruuml;ndet und gestuuml;tzt werden kouml;nnen. 4 Ziel dieser Arbeit ist es, die Mouml;glichkeit neuer 
Krankenhauscontrollinginstrumente und deren mouml;gliche Einsatzgebiete, die gleichermaszlig;en operative wie 
strategische Analysefunktionen zur Verfuuml;gung stellen, aufzuzeigen und zu erlauml;utern.


