
(Read free) Die Zielkostenrechnung als Controllinginstrument fuuml;r KMU: Mouml;glichkeiten und 
Grenzen (German Edition)

Die Zielkostenrechnung als Controllinginstrument fuuml;r KMU: 
Mouml;glichkeiten und Grenzen (German Edition)

Lukas Bartylak 
audiobook | *ebooks | Download PDF | ePub | DOC

#4465099 in eBooks 2007-05-04 2007-05-04File Name: B00CO8E7I2 | File size: 33.Mb

Lukas Bartylak : Die Zielkostenrechnung als Controllinginstrument fuuml;r KMU: Mouml;glichkeiten und 
Grenzen (German Edition)  before purchasing it in order to gage whether or not it would be worth my time, and all 
praised Die Zielkostenrechnung als Controllinginstrument fuuml;r KMU: Mouml;glichkeiten und Grenzen (German 
Edition): 

Diplomarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 2,3, Universitauml;t Siegen, 200 Quellen 

http://f3db.com/pub/links.php?id=B00CO8E7I2


im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Die zunehmende Globalisierung, verbunden mit steigendem 
internationalem Wettbewerbsdruck, drauml;ngt Unternehmen dazu, die im Laufe der Zeit gewachsenen Strukturen und 
Managementinstrumente neu zu uuml;berdenken. Der Wandel der Mauml;rkte, vom Verkauml;ufer- zum 
Kauml;ufermarkt, zwingt die Unternehmen sich auf diese neue Situation einzustellen. Seitens verantwortlicher 
Manager werden Stimmen laut, dass die Kunden nicht mehr bereit sind, die kalkulierten Absatzpreise trotz 
hervorragender Funktionen und Qualitauml;t zu bezahlen. Diese Feststellung kommt jedoch zu spauml;t, wenn sich 
das Produkt bereits auf dem Markt befindet. Die Folge ist eine Preisherabsetzung auf den Absatzmauml;rkten. Dies 
wiederum fuuml;hrt zu der Notwendigkeit der Kostensenkung im Unternehmen. Die Reduktion der Kosten reicht aber 
fuuml;r nachhaltigen Unternehmenserfolg nicht aus. Es wird eine strategische Erneuerung gefordert, die das 
Uuml;berleben des Unternehmens sichert sowie Wettbewerbsvorteile schafft bzw. erhauml;lt.Die Planung neuer 
Produkte muss deshalb bereits im Entwicklungsprozess den auf dem Markt erzielbaren Preis und folglich, nach Abzug 
des Gewinnanteils, die eigene Selbstkostenobergrenze beruuml;cksichtigen. Dabei sollten die Kosten der einzelnen 
Produktfunktionen bzw. -komponenten in Relation zu den perzipierten Kundenbeduuml;rfnissen stehen. Nur so kann 
gewauml;hrleistet werden, dass der betriebene Aufwand vom Kunden wahrgenommen und honoriert wird. Eine 
konsequente Verfolgung dieser Prinzipien reprauml;sentiert die Zielkostenrechnung.Der Einsatz der 
Zielkostenrechnung wird in der Literatur nahezu durchgauml;ngig positiv bewertet. Als Haupteinsatzbereiche sind vor 
allem Groszlig;unternehmen der Automobil- und Unterhaltungselektronikbranche zu nennen. Aufgrund der in den 
letzten Jahren gestiegenen Popularitauml;t des Controllinginstrumentes Zielkostenrechnung, sind der Bekanntheitsgrad 
und die Anwendung dessen auch in anderen Branchen gestiegen.Ziel dieser Arbeit soll es sein, die Mouml;glichkeiten 
und Grenzen fuuml;r den Einsatz der Zielkostenrechnung in kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) aufzuzeigen. 
Dabei soll geklauml;rt werden, welche Voraussetzungen fuuml;r den Einsatz erfuuml;llt werden muuml;ssen. Es stellt 
sich die Frage, ob der Einsatz der Zielkostenrechnung als Controllinginstrument fuuml;r KMU Sinn macht.


