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Diplomarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,0, Hochschule Bochum (Fachbereich
Wirtschaft), 59 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Mit der XY Z-Unternehmensgruppe a's
Erkenntnisobjekt, liegt dieser praxisbezogenen Diplomarbeit ein Verbund sechs mittel stauml;ndischer Unternehmen
aus der Kommunikationsbranche zugrunde, in dem der Autor ein Jahr als Werksstudent im Bereich Rechnungswesen
und Controlling tauml;tig war.Zur operativen Fuuml;hrung dieser Unternehmen bedarf es eines ganzheitlichen
Informationssystems, welches die zur Steuerung erforderlichen Informationen zeitnah bereitstellt. Das
Rechnungswesen der XY Z-Unternehmensgruppe in seiner derzeitigen Ausgestaltung vermag diese Aufgabe nicht in
einem ausreichenden Maszlig;e zu erfuuml;llen. Der wesentliche Grund hierfuuml;r liegt darin, dass es fast
ausschlieszlig;lich von den Funktionen der Dokumentation und Rechenschaftslegung, also von den Aufgaben der
Finanzbuchhaltung, dominiert wird. Eine an internen Ziel- und Rechengrouml;szlig;en orientierte Steuerung und
Kontrolle, wie sie das Instrumentarium der Kosten- und L eistungsrechnung ermouml;glicht, findet im
Erkenntnisobjekt somit derzeit keine Anwendung. Um diese Informationsluuml;cke zu schlieszlig;en, wird in der
vorliegenden Arbeit unter Beruuml;cksichtigung der Schwachstellen des bestehenden Rechnungswesens ein
innovativer Louml;sungsansatz entwickelt und in die Praxis uuml;bertragen. Dieser basiert aufgrund der im
Erkenntnisobjekt vorherrschenden fixkostenintensiven Kostenstruktur auf dem Prinzip der mehrstufigen
Deckungsbeitragsrechnung mit stufenweiser Fixkostendeckungsrechnung. Deren primauml;res Ziel besteht in einer
verursachungsgerechten Verrechnung der Fixkosten auf die Kostentrauml;ger, ohne die Verwendung von
Schluuml;sselgrouml;szlig;en. Vor dem Hintergrund einer zunehmenden Harmonisierung der beiden groszlig;en
Teilbereiche des Rechnungswesens soll daruuml;ber hinaus gezeigt werden, inwiefern sich dieser Louml;sungsansatz
zur Integration von in- und externer Erfolgsrechnung eignet.Wie bei der Konzeption und Implementierung der
mehrstufigen Deckungsbeitragsrechnung vorgegangen wurde, welche unternehmensindividuellen Aspekte hierbel von
Bedeutung sind und welche Vorteile und Entwicklungsmouml;glichkeiten das System bietet, wird im Rahmen dieser
Arbeit herauskristallisiert.



