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begegnen uns tagtauml;glich und das nicht nur in der Betriebswirtschaftlehre, sondern auch im Privatleben. Folgendes 
Beispiel verdeutlicht diesen Zusammenhang.Angenommen hat ein Privatmann beim Kauf von Brezeln etwa die Wahl 
zwischen zwei Bauml;ckern: dem nauml;her gelegenen mit Brezeln durchschnittlicher Qualitauml;t und dem weiter 
entfernt gelegenen mit besonders leckeren Brezeln. Will der Privatmann nur eine einzige Brezel (positive Konsequenz 
kleinen Ausmaszlig;es) kaufen, wird sich der weitere Weg (negative Konsequenz feststehenden, vergleichsweise 
grouml;szlig;eren Ausmaszlig;es) fuuml;r ihn nicht lohnen. Bei grouml;szlig;erer Einkaufsmenge dagegen addieren 
sich die jeweils kleinen positiven Einzelbetrauml;ge, so daszlig; die negative Konsequenz des Wegs zum besseren 
Bauml;cker nun ein hinreichendes positives Auml;quivalent gegenuuml;bersteht. Auch bei unseren 
Tankentscheidungen stellen wir diese Uuml;berlegungen an. Wir stellen uns die Frage, ob der Umweg zu einer 
guuml;nstigeren Tankstelle durch eine genuuml;gend groszlig;e Tankmenge gerechtfertigt ist.Bei dem Beispiel handelt 
es sich um die Berechnung von Gewinnschwellen- oder Nutzenschwellen, den Break-even-Punkten. Solche Punkte 
exakt zu ermitteln, die dazu erforderlichen Datenaufbereitungen vorzunehmen und weitere, damit 
zusammenhauml;ngende Untersuchungen durchzufuuml;hren, ist Aufgabe der Break-even-Analyse.1 So wie die 
Break-even- Analyse im privaten Leben verwendet werden kann, so wird sie auch in der Wirtschaft benutzt um eine 
Menge von Wirtschaftlichkeitsanalysen durchzufuuml;hren, denn nur eine Unternehmung, die langfristig Gewinne 
erzielt, kann uuml;berleben. Gerade in Zeiten eines verstauml;rkten Wettbewerbs und /oder konjunkturell bedingter 
Beschauml;ftigungsschwankungen ist es fuuml;r die Unternehmensleitung wichtig, einen mouml;glichst klaren 
Uuml;berblick uuml;ber strukturelle Rentabilitauml;tszusammenhauml;nge des Unternehmens beziehungsweise der 
Produkte / Dienstleistungen zu bekommen.Der erste Teil dieser Arbeit wird sich den Aufgaben und Zielen der Break-
even-Analysen widmen, die Grundstrukturen erlauml;utern. Anschlieszlig;end werden in diesem Kapitel die 
Standartmodelle der Deterministischen Break-even-Analyse vorgestellt. Der zweite Schwerpunkt dieser Arbeit liegt in 
der Untersuchung der Anwendungsmouml;glichkeiten der Break-even- Analyse im Marketing- bzw. Vertriebsbereich. 
Abgerundet wird diese Arbeit durch eine thesenfouml;rmige Zusammenfassung sowie kritische Wuuml;rdigung der 
Verfassers.


