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Weiterrollen der sechsten Fusionswelle . Bereits 2005 meldeten diverse MA-Datenanbieter einen enormen Anstieg des
weltweiten Transaktionsvolumens bdquo;in Houml;he von 43% im Vergleich zum Vorjahrldquo; . Das Jahr 2006
brach mit einem weiteren Anstieg des Transaktionsvolumens in Houml;he von 36% im Vergleich zu 2005 ale
Rekorde. Eine Befragung aus dem letzten Jahr von bdquo;Ernst Y oungldquo; ergab, dass 80% der befragten
Unternehmen, die hauml;ufig MA-Projekte durchfuuml;hren, glauben, dass sich dieser positive Trend in den
nauml;chsten ein bis zwei Jahren fortsetzten wird.Neben diesen positiven MA-Wachstumszahlen bdquo;finden sich
alerdings immer wieder auch Artikel, welche von der Enttauml;uschung uuml;ber nicht erreichte Ziele und
Erwartungen und von fundamentalen Schwierigkeiten bei der Integration des gekauften Unternehmens berichtenldquo;
. Diverse auml;Itere aber auch aktuelle Empirische Studien bestauml;tigen die hohen Misserfolgsquoten von
Unternehmenszusammenschluuml;ssen. Aktuell scheitert jeder zweite Unternehmenszusammenschluss. In diesem
Zusammenhang stellt sich die Frage: Warum ist der Erfolg von MA so selten und wel che Faktoren beeinflussen den
MA-Erfolg direkt oder indirekt?Das Ziel dieser Arbeit ist es, Determinanten zu finden und zu durchleuchten, die einen
direkten bzw. indirekten Einfluss auf den Erfolg von MA nehmen und somit zur Beantwortung der o. g. Frage
beitragen. Dafuuml;r erfolgt im ersten Teil dieser Arbeit eine allg. Beschreibung der begrifflichen Grundlagen.
Bestandteile hierbei sind die Definitionen und Formen von MA, die Motive und Ziel setzungen die mit MA-Projekten
verfolgt werden, die einzelnen Phasen des MA-Prozesses sowie abschlieszlig;end die Definition von Erfolg. Der
zweite Teil dieser Arbeit befasst sich mit dem Erfolg und der Erfolgsmessung von MA. Dabei wird erstens der
Erfolgsbegriff mit MA in Verbindung gestellt, geht zweitens auf die unterschiedlichen quantitativen und qualitativen
Erfolgsmessmethoden ein und beschreibt anschlieszlig;end die kritischen Erfolgsfaktoren von MA. Der dritte Teil
dieser Arbeit versucht anhand verouml;ffentlichter Studien und Praxisbei spiele empirische Zusammenhauml;nge der
kritischen Faktoren auf den Erfolg von MA abzuleiten. Abschlieszlig;end folgt im letzten Teil dieser Arbeit die
Zusammenfassung.



